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た
。
そ
こ
で
私
が
経
営
改
革
を
推
し
進
め
る

に
あ
た
っ
て
、
国
や
東
京
都
な
ど
の
第
三

者
機
関
か
ら
評
価
を
得
よ
う
と
い
う
方
針

を
立
て
た
の
で
す
。
そ
し
て
、
当
時
行
わ

れ
て
い
た
国
土
交
通
省
の
「
長
期
優
良
住
宅

先
導
事
業
」
へ
の
採
択
を
目
指
し
て
企
画
提

案
を
始
め
ま
し
た
。
実
は
「
長
期
優
良
住
宅

先
導
事
業
」
に
は
過
去
２
度
も
落
選
し
て
い

た
の
で
す
が
、
３
度
目
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
で

T
O
K
Y
O
 W
O
O
D

の
原
型
と
も
い
え
る「
多

摩
の
木
で
造
る
家
〜
い
え
と
も
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
２
０
１
０
〜
」が
採
択
さ
れ
た
ん
で
す
。

│
地
元
の
木
材
を
使
う
と
い
う
発
想
は
ど

の
よ
う
に
生
ま
れ
た
の
で
す
か
？

小
嶋　

今
ま
で
自
分
た
ち
が
培
っ
て
き
た
経

験
と
技
術
を
生
か
し
、
地
元
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
を
活
用
し
た
新
し
い
家
造
り
の
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
を
作
り
た
か
っ
た
と
い
う
こ
と
で
す

ね
。

げ
た
木
材
ブ
ラ
ン
ド
で
す
。

│
メ
デ
ィ
ア
で
も
数
多
く
取
り
上
げ
ら
れ

て
高
評
価
を
受
け
て
ま
す
が
、
立
ち
上
げ
る

ま
で
の
経
緯
を
教
え
て
下
さ
い
。

小
嶋　

実
は
私
が
社
長
に
就
任
し
た

２
０
０
９
年
以
前
、
バ
ブ
ル
崩
壊
や
リ
ー
マ

ン
シ
ョ
ッ
ク
な
ど
の
影
響
に
よ
っ
て
、
会
社

の
経
営
状
況
は
非
常
に
悪
化
し
て
い
ま
し

て
い
て
、
現
在
は
ほ
ぼ
木
造
注
文
住
宅
の
建

築
と
リ
フ
ォ
ー
ム
を
メ
イ
ン
に
営
業
し
て
い

ま
す
。

│
「T

O
K
Y
O
 W
O
O
D

」と
は
ど
の
よ
う

な
も
の
で
す
か
？

小
嶋　

地
元
で
あ
る
多
摩
の
山
で
育
っ
た
木

材
か
ら
独
自
の
基
準
で
選
び
抜
い
た
高
品
質

な
も
の
を
、
こ
だ
わ
り
の
天
然
乾
燥
で
仕
上

│
ま
ず
は
貴
社
の
事
業
に
つ
い
て
教
え
て

く
だ
さ
い
。

小
嶋　

小
嶋
工
務
店
は
１
９
６
５
年
に
私
の

父
が
創
立
し
、
１
９
７
２
年
に
現
在
の
所
在

地
で
あ
る
小
金
井
市
に
社
屋
を
構
え
て
以

来
、
東
京
多
摩
エ
リ
ア
に
根
ざ
し
た
工
務
店

と
し
て
営
業
し
て
き
ま
し
た
。
過
去
60
年
で

４
５
０
０
棟
を
超
え
る
木
造
住
宅
を
建
築
し

【東京都小金井市にある住宅展示場】

オリジナルのブランド材「TOKYO WOOD 」を内装・外

装にふんだん使い、ソーラーサーキット工法を採用した快適

な住み心地の木の家。玄関の土間から木の“うんてい”で

洗面脱衣室・洗濯室や浴室へとゲーム感覚で移動できる

楽しい仕掛けや、中庭に面したリゾートのような円形の浴

槽を配した浴室など､遊び心がたっぷり盛り込まれた展示

場。

小嶋工務店 代表取締役社長。2009年に社長就任

後、経営改革を推進。「根拠のある家づくり」をモットー

に掲げ、国土交通省の長期優良住宅先導事業への採

択、「TOKYO WOOD」ブランドの立ち上げなどを通じ

て、地産地消の家づくりを推進。長期優良住宅の認定

や社内改革を進め、持続可能な住宅づくりと地域貢献

に尽力している。
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建
築
に
関
わ
る
数
多
く
の
受
賞
・
採
択
歴
を
持
つ
小
嶋
工
務
店
。

そ
の
代
表
的
な
取
り
組
み
で
あ
る「T
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思
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そ
れ
に
個
人
的
な
体
験
と
し
て
、
小
さ
い

頃
か
ら
小
嶋
工
務
店
の
創
業
者
で
あ
る
父
が

大
工
を
し
て
い
る
姿
を
間
近
で
見
て
い
て
、

木
を
削
っ
て
い
る
と
、
物
凄
く
い
い
匂
い
が

し
て
い
た
ん
で
す
。
そ
れ
は
、
自
然
か
ら
切

り
出
し
た
ま
ま
の
無
垢
の
木
の
匂
い
で
し

た
。
し
か
し
、
多
く
の
住
宅
で
使
わ
れ
る
、

高
温
乾
燥
釜
で
乾
燥
さ
せ
る
木
材
は
、
そ
う

い
う
匂
い
が
し
ま
せ
ん
。
高
温
で
乾
燥
さ
せ

る
人
工
乾
燥
だ
と
、
木
の
な
か
の
水
分
や
油

分
を
飛
ば
し
て
し
ま
う
か
ら
で
す
。
当
時
、

住
宅
展
示
場
を
回
っ
て
い
る
と
き
に
「
ヒ
ノ

キ
を
使
っ
た
家
」
と
謳
っ
て
い
て
も
、
実
際

に
は
ヒ
ノ
キ
の
香
り
が
し
な
い
も
の
も
多

か
っ
た
ん
で
す
。

　

そ
こ
で
経
営
を
立
て
直
す
と
い
う
タ
イ
ミ

ン
グ
で
、
せ
っ
か
く
な
ら
自
分
が
本
当
に
や

り
た
い
こ
と
を
や
ろ
う
と
。「
地
産
地
消
」
の

精
神
で
地
元
の
木
材
を
使
い
、
そ
れ
を
天
然

乾
燥
さ
せ
て
、
一
本
一
本
の
木
材
に
ま
で
こ

だ
わ
っ
て
家
を
作
り
た
い
と
い
う
思
い
が
、

こ
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
の
根
本
に
あ
り
ま
し
た
。

│
日
本
の
住
宅
の
多
く
は
安
い
海
外
産
の

集
成
材
を
使
っ
て
い
ま
す
が
、
そ
れ
と
異
な

る
取
り
組
み
を
す
る
の
は
大
変
だ
っ
た
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
？

小
嶋　
「
人
工
乾
燥
な
ら
７
日
で
出
荷
で
き

る
も
の
を
、
天
然
乾
燥
に
し
て
半
年
も
在
庫

を
抱
え
る
こ
と
に
な
る
の
は
い
や
だ
」
と
よ

く
言
わ
れ
ま
し
た
。
そ
れ
で
も
よ
う
や
く
引

は
何
で
す
か
？
」
と
問
い
合
わ
せ
が
相
次
い

だ
ん
で
す
。

│
取
り
組
み
の
一
つ
で
あ
る
「T

O
K
Y
O
 

W
O
O
D

バ
ス
ツ
ア
ー
」と
は
何
で
し
ょ
う
か
。

小
嶋　

T
O
K
Y
O
 W
O
O
D

で
お
住
ま
い
を

お
考
え
の
方
を
対
象
に
、
自
分
の
家
に
使
わ

れ
る
木
が
林
業
家
に
よ
っ
て
ど
の
よ
う
に
育

て
ら
れ
、
原
木
市
場
を
経
て
製
材
業
者
で
ど

う
加
工
さ
れ
て
い
く
の
か
と
い
う
過
程
を
、

間
近
に
体
感
で
き
る
ツ
ア
ー
で
す
。

　

小
嶋
工
務
店
は
、「
根
拠
の
あ
る
家
造
り
」

を
モ
ッ
ト
ー
に
し
て
い
ま
す
。
自
分
た
ち
や

関
わ
っ
て
い
る
人
が
真
面
目
に
取
り
組
ん
で

い
て
、
そ
れ
が
良
い
も
の
で
あ
れ
ば
、
そ
の

プ
ロ
セ
ス
を
お
客
様
に
堂
々
と
見
せ
ら
れ
ま

す
。
長
く
住
む
大
切
な
お
家
が
、
ど
う
い
う

過
程
で
作
ら
れ
て
い
る
の
か
を
ツ
ア
ー
を
通

じ
て
、
見
て
い
た
だ
き
た
い
で
す
。

│
最
後
に
、
今
後
の
事
業
の
展
望
を
教
え

て
下
さ
い
。

小
嶋　

端
的
な
言
い
方
に
な
っ
て
し
ま
い
ま

す
が
、
今
ま
で
も
こ
れ
か
ら
も
「
い
い
家
を

造
り
た
い
」
だ
け
で
す
。
そ
し
て
、
そ
の
た

め
に
は
会
社
と
し
て
し
っ
か
り
と
利
益
を
上

げ
続
け
な
け
れ
ば
い
き
ま
せ
ん
。
先
ほ
ど
も

言
っ
た
と
お
り
、
経
営
面
で
は
過
去
に
ピ
ン

チ
を
迎
え
て
い
ま
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
い
い

家
を
造
り
続
け
る
た
め
に
し
っ
か
り
と
利
益

を
上
げ
て
、
お
客
様
も
社
員
も
皆
を
幸
せ
に

し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

木
材
需
要
に
応
え
る
た
め
に
人
が
苗
木
を
植

え
て
育
て
て
き
た
も
の
で
、
人
工
林
率
は
約

60
％
に
も
の
ぼ
り
ま
す
。
し
か
し
こ
の
取
り

組
み
を
始
め
た
頃
は
、「
多
摩
の
木
材
は
観
賞

用
。
建
築
に
は
使
わ
な
い
」
な
ん
て
言
わ
れ

て
い
ま
し
た
。
そ
の
多
摩
の
木
材
を
リ
ブ
ラ

ン
デ
ィ
ン
グ
す
る
一
環
と
し
て
、
我
々
の

厳
し
い
検
査
基
準
を
ク
リ
ア
し
た
木
材
を

「T
O
K
Y
O
 W
O
O
D

」
と
し
て
ブ
ラ
ン
ド
化

し
た
ん
で
す
。

│
実
際
に
「T

O
K
Y
O
 W
O
O
D

」
を
使
っ

た
家
を
建
て
て
か
ら
の
反
応
は
ど
う
で
し
た

か
？

小
嶋　

最
初
は
私
の
消
防
団
の
先
輩
に
「
絶

対
い
い
も
の
だ
か
ら
」
と
言
っ
て
建
て
さ
せ

て
も
ら
い
ま
し
た
。
そ
の
と
き
に
、
本
物
の

ヒ
ノ
キ
の
香
り
を
知
ら
な
い
近
所
の
方
々
か

ら
「
と
て
も
い
い
匂
い
が
す
る
け
ど
、
あ
れ

き
受
け
て
く
れ
る
方
が
あ
ら
わ
れ
て
、「
今
か

ら
始
め
ま
す
」
と
野
積
み
に
し
た
木
材
の
写

真
を
送
っ
て
い
た
だ
い
た
と
き
の
感
動
は
今

も
忘
れ
ら
れ
ま
せ
ん
。

　

そ
れ
に「
無
垢
の
木
」と
呼
ば
れ
る
、
自
然

の
木
を
そ
の
ま
ま
使
用
す
る
資
材
は
、
含
水

率
や
強
度
に
ば
ら
つ
き
が
あ
り
ま
す
。「
い
い

家
を
作
り
長
持
ち
さ
せ
る
」
た
め
に
は
、
品

質
検
査
を
行
う
必
要
が
あ
る
ん
で
す
。
そ
れ

自
体
も
手
間
が
か
か
り
ま
す
し
、
我
々
は
厳

し
い
基
準
で
検
査
す
る
の
で
20
％
程
度
が
不

合
格
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
品
質
検
査
で

は
じ
か
れ
た
木
材
を
製
材
所
か
ら
我
々
が
す

べ
て
買
い
取
る
体
制
を
整
え
る
な
ど
、
本
当

に
た
く
さ
ん
の
苦
労
が
あ
り
ま
し
た
。
多
く

の
製
材
所
や
林
業
家
に
ご
協
力
い
た
だ
き
、

な
ん
と
か
実
現
で
き
た
も
の
な
ん
で
す
。

　

も
と
も
と
多
摩
の
木
材
は
、
戦
後
復
興
の

【一般社団法人TOKYO WOOD普及協会】

地元の林業家・製材所・プレカット工場・工務店・建築士が一つになり、一貫工程で住宅を供給出来る

体制を作りあげ、東京・多摩地域の木材を使った地産地消の家造りに取り組んでいる団体。住宅や家

具の製造販売、情報発信、消費者参加型バスツアーの企画・開催などに取り組み、東京の森林の健全

な木材生産サイクルと自然環境の維持にも貢献している。

【住宅施工事例】

上から順に、「 デザインにこだわる家」「趣味にこだわる家を建

てる」「ナチュラルな雰囲気の家」。お客様の生活に合わせた居

住空間を細部にこだわって提案している。

自分たちや関わっている人が
真面目に取り組んでいて、

それが良いものだという自信があるから、
そのプロセスをお客様に堂々と見せられる。
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